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การเป�ดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องกับความเส่ียงและโอกาส
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



มุ่งยกระดับความยืดหยุ่นต่อสภาพภูมิอากาศของธุรกิจใน        

กลุ่มธนชาต โดยส่งเสริมและผลักดันให้บริษัทในกลุ่มที่สําคัญ 

บูรณาการเป�าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกเข้ากับแผน

ดําเนินงานทางธุรกิจ ผ่านการสนับสนุนด้านองค์ความรู้ 

เทคโนโลยีประหยัดพลังงาน และการกําหนดดัชนีชี้วัดผลงาน

ด้านสภาพภูมิอากาศ (Climate KPIs) ร่วมกัน เพ่ือขับเคลื่อน

กลุ่มธนชาต บรรลุเป�าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป�นศูนย์ 

ภายในป� 2593 ซ่ึงสอดคล้องกับเป�าหมายของประเทศไทย และ

ลดความเส่ียงทางการเงนิจากการเปลี่ยนผ่านด้านกฎระเบียบ
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การกํากับดแูล

กลยทุธ์

การบรหิารจัดการความเส่ียง

ตวัชี้วัดและเป�าหมาย



บทนาํ
กลุ่มธนชาตมุ่งมั่นดําเนินธุรกิจบนรากฐานของความยั่งยืน โดยตระหนักดีว่าการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเป�นทั้งความเส่ียงและโอกาสสําคัญทางธุรกิจ บริษัทฯ 
จึงได้นํากรอบการเป�ดเผยข้อมูลทางการเงินที่เก่ียวเนื่องกับสภาพภูมิอากาศ (TCFD) 
มาบูรณาการเข้ากับกลยุทธ์การดําเนินงาน เพ่ือแสดงความโปร่งใสและสร้างความ
เช่ือมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

กลุ่มธนชาตได้กําหนดเป�าหมายระยะส้ัน และระยะยาว ในการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกให้บรรลุผลสําเร็จภายในป� พ.ศ. 2593 ซ่ึงสอดคล้องกับนโยบายของประเทศ
ไทยเพ่ือมุ่งสู่เป�าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธเิป�นศูนย์ (Net Zero) และเพ่ือเป�น
กรอบสําคัญในการกําหนดกลยุทธแ์ละการปรับตัวของภาคธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน
ต่อไป
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การกํากับดูแล (Governance)

รายงานฉบับน้ีจัดทําข้ึนเพ่ือเป�ดเผยแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงและโอกาสท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของ
กลุ่มธนชาต โดยครอบคลุมเสาหลักสําคัญ 4 ด้าน ตามมาตรฐาน TCFD ได้แก่

การบริหารความเส่ียง
(Risk Management) 

กลยุทธ์ (Strategy) 

ตัวชี้วัดและเป�าหมาย
(Metrics and Targets)

 คณะกรรมการบรษัิท
 คณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
 คณะกรรมการบรหิาร 
 คณะจัดการด้านความยัง่ยนืกลุ่มธนชาต
 คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง

ผลกระทบของความเส่ียงและโอกาสทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศทีม่ตี่อกลยทุธท์างธรุกจิและการ
วางแผนทางการเงนิ 
 การบรหิารความเส่ียงจากผลกระทบทางกายภาพ และ

จากการเปลีย่นผา่นต่อระบบเศรษฐกจิ
 ปรบัปรุงแผนธรุกจิและห่วงโซอุ่ปทานให้มคีวามยดืหยุน่ 

พรอ้มรองรบัเศรษฐกจิคารบ์อนต�า

กระบวนการบรหิารความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมอิากาศ

1. การวิเคราะหค์วามเส่ียงและผลกระทบ
2.การจัดการความเส่ียงและผลกระทบ

ตัวช้ีวัดและเป�าหมายสําหรบัการประเมนิและการจัดการความเส่ียง
และโอกาสทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ
 เป�าหมายการจัดการกา๊ซเรอืนกระจก ระยะส้ันและระยะยาว
 ผลดําเนนิการเทยีบเป�าหมาย 
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การกํากับดูแล 

(Governance)
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คณะกรรมการสรรหา 
กาํหนดค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล

บริษัทฯ กําหนดโครงสร้างการกํากับดูแลด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

(Climate Change Governance) อย่างเป�นระบบ โดยเช่ือมโยงสายการบังคับ

บัญชาและส่งตอ่ทิศทางนโยบายตั้งแต่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการกํากับความเส่ียง คณะจัดการด้านความย่ังยืน คณะจัดการท่ี

เก่ียวข้อง ผ่านการประสานงานร่วมกัน ระหว่างหน่วยงานธุรกิจ (Front Office) 

และหน่วยงานสนับสนุนธุรกิจ (Back Office) ภายใต้หลักการเดิมท่ีปฏิบัติอยู่แล้ว 

คือ แนวป�องกันสามระดับ (Three Lines of Defense) โดยบูรณาการความเส่ียง

และโอกาสท่ีเก่ียวเน่ืองเข้ากับกลยุทธ์ทางธุรกิจ เพ่ือสร้างความยืดหยุ่นและการ

เติบโตอย่างย่ังยืนขององค์กรตามมาตรฐาน TCFD เพ่ือให้ม่ันใจว่า การระบุ การ

ประเมิน การควบคุม และการรายงานผลกระทบทางการเงินและการดําเนินงานท่ี

เก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศ มีการตรวจสอบและถ่วงดุลอํานาจอย่างเหมาะสม 

โครงสร้างน้ีจึงเป�นรากฐานสําคัญท่ีช่วยบรรเทาความเส่ียงเชิงรุก เสริมสร้างขีด

ความสามารถในการปรับตัว และขับเคล่ือนองค์กรให้เติบโตอย่างม่ันคงควบคู่กับ

ความรับผิดชอบต่อโลกได้อย่างย่ังยืน

การกาํกบัดแูล (Governance)
คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบรหิาร 
(ดูแลจัดการด้านความยัง่ยนื)

คณะกรรมการ
กาํกบัความเส่ียง

คณะจัดการด้านความยัง่ยนื กลุ่มธนชาต
(CEO TCAP เป�นประธาน1)

 หนว่ยงานดูแลด้านความยัง่ยนื ภายใต้
เลขานกุารและบรหิารความยัง่ยนืองค์กร
 ฝ�ายจัดการทีเ่กีย่วขอ้ง

บรษัิทในกลุ่ม

หมายเหตุ
1 = นายพีระพัฒน ์เมฆสิงห์ว ีกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป�นประธานคณะจัดการด้านความย่ังยืน กลุ่มธนชาต
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ท้ังน้ี คณะกรรมการบริหารกํากับดูแลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนของบริษัท 

โดยมอบหมายให้คณะจัดการด้านความย่ังยืน กํากับดูแล ติดตาม และทบทวน

ประเด็นและความเส่ียงดา้น ESG ครอบคลุมด้านส่ิงแวดล้อม สังคม การกํากับดูแล

กิจการ และความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Risk) เพ่ือ

ขับเคล่ือนการดําเนินงานด้านความย่ังยืนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป�าหมาย

ขององค์กร



คณะกรรมการบริษัท กําหนดทิศทางและทบทวน กลยุทธ์ นโยบาย การดําเนินการด้านความย่ังยืนของบรษัิทฯ และติดตามการดําเนินการ

คณะกรรมการสรรหา 
กําหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาลบริษัท

 เสนอการเปล่ียนแปลงนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณ กฎระเบียบ และแนวปฏิบัติของกลุ่มธนชาต 

ทบทวนและติดตามการดําเนินการ

 พิจารณาผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการของบรษัิทฯ ท่ีจัดทําขึ้นโดยหน่วยงานภายนอกและนําเสนอขอ้เสนอแนะ

แก่คณะกรรมการบรษัิทฯ

คณะกรรมการบริหาร  พิจารณากําหนดแนวทางการดําเนินงานของบรษัิทฯ และบรษัิทในกลุ่มตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

นโยบายการจัดการด้านความย่ังยืน นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน และนโยบายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

 เสนอแนวทางการจัดการด้านความย่ังยืนของบรษัิทฯ ต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ

 กําหนดแผนงานการดําเนินการด้านความย่ังยืนของบรษัิทฯ

 รายงานการดําเนินการด้านความย่ังยืนของบรษัิทฯ และบรษัิทในกลุ่ม ต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ

คณะจัดการด้านความยั่งยืน
กลุ่มธนชาต

 พิจารณาเสนอแนวทางการดําเนินการของบรษัิทฯ และบรษัิทในกลุ่มตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี นโยบาย

การจัดการด้านความย่ังยืน นโยบายด้านสิทธมินุษยชน และนโยบายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องต่อคณะกรรมการบรหิาร และ

คณะกรรมการบรษัิทฯ เพ่ือพิจารณา

บทนํา การกํากับดูแล กลยุทธ ์   การบริหารจัดการความเส่ียง         ตัวช้ีวัดและเป�าหมาย
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คณะจัดการด้านความยั่งยืน
กลุ่มธนชาต (ต่อ)

เลขานุการและบริหารความ
ยั่งยืนองค์กร

เป�นหน่วยงานกลางในการพิจารณาเสนอแนวทางดําเนินการด้านความย่ังยืนองค์กร ตลอดจนดําเนินกิจกรรมด้านความ

ย่ังยืนของบรษัิทฯ และประสานงานกับบรษัิทในกลุ่มในการดําเนินการด้านความยั่งยืนตามแนวทางของบรษัิทฯ

 กํากับดูแล และพิจารณาเสนอแนวทาง กรอบการบรหิารความเส่ียงด้าน ESG และการบรรเทาภาวะโลกรอ้นและการจัดการ

ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ต่อคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษัิทฯ 

เพ่ือพิจารณา

 กํากับดูแล และส่งเสรมิให้การดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ เป�นไปตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล และนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน รวมถึง

แนวทางการดําเนินงานและการประเมินความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชน

 กําหนดแผนงานการดําเนินการจัดการด้านความย่ังยืนของบรษัิทฯ

 ติดตามการดําเนินการตามแนวทางการจัดการด้านความย่ังยืนของบรษัิทฯ

 ประสานงานให้บรษัิทในกลุ่มดําเนินการจัดการด้านความย่ังยืนตามความเหมาะสมสอดรบักับการประกอบธุรกิจของแต่ละบรษัิท

 รายงานการดําเนินการด้านความย่ังยืนของบรษัิทฯ และบรษัิทในกลุ่มต่อคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษัิทฯ

บริษัทในกลุ่มธนชาต

ฝ�ายจัดการท่ีเก่ียวข้อง รว่มดําเนินการตามแผนงานด้านความย่ังยืนตามบทบาทหน้าท่ีของแต่ละหน่วยงาน และรว่มกิจกรรมด้านความย่ังยืนของบรษัิทฯ 

ขับเคล่ือนการดําเนินงานของบรษัิท สอดคล้องกับเป�าหมายของกลุ่มธนชาตใหเ้ป�นไปในทิศทางเดียวกัน

บทนํา การกํากับดูแล กลยุทธ ์   การบริหารจัดการความเส่ียง         ตัวช้ีวัดและเป�าหมาย
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กลยุทธ ์

(Strategy)
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เป�าหมายสูงสุด

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

สุทธิเป�นศูนย์

(Net Zero Emission)

2593
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11

ความมุง่มัน่ของบรษัิทฯ ในการขบัเคลื่อนธรุกจิเพ่ือบรรลุเป�าหมาย

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป�นศูนย์  (Net Zero Emission) ให้สอดคล้องกับเป�าหมายของประเทศไทย 

ผ่านการนําความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมาเป�นส่วนหนึ่งของการบริหารความเส่ียงองค์กร 

รวมถึงปรับปรุงแผนธุรกิจและห่วงโซ่อุปทานเพ่ือสร้างความยืดหยุ่นในการดําเนินธุรกิจสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต�า 

และการปรบัปรุงประสิทธภิาพการใช้พลังงานในองค์กร

ความมุ่งม่ันของเรา
ภายในป�

NET ZERO

สอดคล้องกับเป�าหมายของประเทศไทย

แนวทางการดําเนินงานเพ่ือมุ่งสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต�า

บูรณาการความเส่ียง

จากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

01

นําความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศมาเป�นส่วนหนึ่งของการบริหาร
ความเส่ียงองค์กร (ERM) อย่างเป�นระบบ

ปรับปรุงแผนธุรกิจ

และห่วงโซ่อุปทาน

02

ปรับปรุงแผนธรุกิจและห่วงโซ่อุปทานเพ่ือ
เพ่ิมความยืดหยุ่น รองรับผลกระทบจาก
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการ
เปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต�า

สร้างความยืดหยุ่นในการดําเนินธุรกิจ

สู่เศรษฐกิจคาร์บอนต�า

03

พัฒนากลยุทธ์และนวตักรรม เพ่ือยกระดับ
ความสามารถในการแข่งขัน และสร้างการ
เติบโตอย่างย่ังยืนในระยะยาว

ปรับปรุงประสิทธิภาพ

การใช้พลังงานในองค์กร

04

เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ลดการใช้
ทรัพยากร และลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกจากการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง
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การบริหารความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศ 

2 ปรับปรุงแผนธรุกิจและห่วงโซอุ่ปทานใหม้ีความยดืหยุน่ พร้อมรองรับเศรษฐกิจคาร์บอนต�า

ความเส่ียงจากผลกระทบ          

ทางกายภาพ (Physical Risks) 

ความเส่ียงจากการเปล่ียนผ่านต่อ

ระบบเศรษฐกิจ (Transition Risks) 

เช่น ภัยพิบัติ น�าทว่ม ความถีแ่ละความรุนแรงของ

เหตุการณส์ภาพอากาศสุดขัว้ทีอ่าจกระทบต่อ

โครงสรา้งพ้ืนฐาน การปฏิบัติงาน และความต่อเนือ่ง

ทางธรุกจิ 

อันเนือ่งมาจากการปรบัเปลีย่นสู่เศรษฐกจิคารบ์อน

ต�า เช่น กฎหมายใหม ่หรอืเทคโนโลยพีลังงานสะอาด 

มาตรฐานการเป�ดเผยขอ้มลูด้าน ESG ตลอดจน

ความคาดหวังทีเ่พ่ิมขึ้นจากผูม้ส่ีวนได้เสียทัง้ภาครฐั 

นกัลงทนุ ลูกค้า และสังคม

12

ปรบัแผนธรุกจิ เพ่ิมประสิทธภิาพ
การทํางาน

ยกระดบัห่วงโซ่
อุปทาน

พัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรม

สรา้งการมีส่วนรว่ม 
กบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย

หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย

ต่อธรุกิจซ่ึงเป�นผลกระทบทางลบจาก

ป�ญหาส่ิงแวดล้อมและการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดย

ความเส่ียงนี้อาจเกิดขึ้นจาก

ภัยพิบัติ น�าท่วม สภาพอากาศ
สุดข้ัว

กฎหมายใหม่ พลังงานสะอาด ความคาดหวังผู้
มีส่วนได้เสีย

1



สรุปความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับส่ิงแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนและมาตรการบรรเทาความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง ผลกระทบที่อาจเกิด ระยะเวลา มาตรการบรรเทาความเส่ียง

ความเส่ียงจากการ
เปล่ียนผ่านต่อระบบ
เศรษฐกิจ (Transition 
Risks) 

ด้านกลยุทธ์ ผู้บริโภคในป�จจุบันมีแนวโน้มที่จะนําประเด็นด้านส่ิงแวดล้อมและการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเข้ามาเป�นป�จจัยในการตัดสินใจเลือกซ้ือ
สินค้าและบริการ (เช่น การเลือกซ้ือรถพลังงานทางเลือก ลงทุนใน
ธุรกิจสีเขียวที่มีผลตอบแทนที่ดีและย่ังยืน เป�นต้น) อาจส่งผลกระทบ
ต่อกลยุทธ์และทิศทางในการดําเนินธุรกิจ ทําให้ไม่สามารถดําเนิน
ธรุกิจในรูปแบบเดิมได้

ระยะส้ันถึงระยะยาว นําประเด็นด้านส่ิงแวดล้อมมาเป�นส่วนหนึ่งในการมองหาโอกาสที่จะพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ การลงทุนเพ่ือสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมถึงการส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรมองค์กรด้านการดําเนินการในเรื่องการอนุรักษ์พลังงานและ
ส่ิงแวดล้อม นอกจากนี้ ยังมุ่งส่งเสริมให้บริษัทในกลุ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บริการทางการเงินที่เป�นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

ความเส่ียงจากการ
เปล่ียนผ่านต่อระบบ
เศรษฐกิจ (Transition 
Risks) 

ด้านกฎระเบียบ แนวโน้มที่กฎหมายและกฎระเบียบด้านส่ิงแวดล้อมจะมีความเข้มงวด
มากข้ึน อาจส่งผลให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการดําเนินธุรกิจเพ่ิมมากข้ึน 
เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายในการปรับตัวตามการเปล่ียนแปลง

ระยะส้ันถึงระยะยาว ติดตามกฎหมายและกฎระเบียบด้านส่ิงแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจ 
และจัดให้มีการประเมินผลกระทบด้านกฎระเบียบที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง

ความเส่ียงจากการ
เปล่ียนผ่านต่อระบบ
เศรษฐกิจ (Transition 
Risks) 

ด้านช่ือเสียง ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ�ายมีความคาดหวงัจากบริษัทที่จะดําเนินธุรกิจโดย
คํานึงถึงความย่ังยืนด้านส่ิงแวดล้อม อาจส่งผลให้ความเช่ือมั่นลดลง 
หากบริษัทมีการสนับสนุนการดําเนินธรุกิจที่ไม่เป�นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

ระยะส้ันถึงระยะยาว กําหนดนโยบายในการดําเนินธรุกิจและแนวปฏิบัติที่คําถึงถึงผลกระทบด้านการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและส่ิงแวดล้อม

ความเส่ียงจาก
ผลกระทบทางกายภาพ 
(Physical Risks) 

ด้านการเงิน ความถี่ในการอุบัติของภัยพิบัติทางธรรมชาติที่เพ่ิมสูงข้ึนและทวีความ
รุนแรงย่ิงข้ึน มีผลโดยตรงต่อความเส่ียงของการเปล่ียนแปลง
สภาพแวดล้อม แสดงออกในรูปแบบภัยพิบัติทางธรรมชาติต่าง ๆ เช่น 
น�าท่วม น�าแล้ง ความอดอยาก อาจส่งผลด้านการเงินต่อบริษัท ดังนี้
• ขาดรายได้จากธรุกิจต้องหยุดชะงัก และความเสียหายต่อ

ทรัพย์สิน
• ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการป�องกันและบรรเทาผลกระทบจากภัย

พิบัติเพ่ิมข้ึน

ระยะส้ันถึงระยะยาว ประเมินความเส่ียงจากการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ และทบทวนแผนรองรับ
กรณีฉุกเฉินและแผนการปฏิบัติงานอย่างสม�าเสมอ

หมายเหตุ:-
ระยะส้ัน = ภายใน 5 ป�
ระยะยาว = มากกวา่ 5  ป� 13
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การบรหิารจดัการ
ความเส่ียง
(Risk Management)
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การบรหิารจดัการความเส่ียงด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ
บรษัิทฯ บรหิารจัดการความเส่ียงทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ โดยการบูรณาการ

ความเส่ียงเหล่านีเ้ขา้กบักระบวนการบรหิารความเส่ียงขององค์กร (Enterprise Risk Management –

ERM) เพ่ือให้สามารถติดตาม วิเคราะห์ และทบทวนความเส่ียงทีเ่กีย่วขอ้งกับสภาพภูมิอากาศได้อย่าง

สม�าเสมอ อีกทัง้ ยงัมั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมได้

อยา่งเหมาะสมสอดคล้องกบับรบิทและป�จจัยภายนอกทีเ่ปลี่ยนแปลงไป ภายใต้โครงสร้างแนวป�องกัน 

3 ระดับ (Three Lines of Defense) ของบรษัิท ดังนี้

15
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แนวป�องกันระดับที ่11 แนวป�องกันระดับที ่22 แนวป�องกันระดับที ่33

ทุกหน่วยงานในบริษัท

บรหิารจัดการความเส่ียงเบื้องต้น

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสภาพภูมอิากาศ

หน่วยงานบริหารความเส่ียง/
หน่วยงานกํากับกฎระเบียบ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

วเิคราะห์ผลประเมินความเส่ียงที่เกี่ยวข้อง
กับสภาพภูมิอากาศอย่างละเอียด
ให้ความเห็นที่เป�นอิสระและน่าเช่ือถือเกี่ยวกับ
ความเส่ียงดังกล่าว
จัดวางกระบวนการเพ่ือติดตามและควบคุม
ความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

หน่วยงาน
บริหารความเส่ียง

ประเมนิและใหค้วามมัน่ใจอยา่งเป�นอิสระ ว่าระบบ

การบรหิารความเส่ียงด้านสภาพภูมอิากาศของ

องค์กรมปีระสิทธภิาพจรงิ

หน่วยงานกํากับ
กฎระเบียบ

ติดตามและควบคุม

หลักการสําคัญในการบริหารจัดการความเส่ียงด้านภูมิอากาศ

บูรณาการเข้ากับ

กระบวนการ ERM

ติดตาม วิเคราะห์และ

ทบทวนสม�าเสมอ

ควบคุมความเส่ียงให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

สอดคล้องกับบริบท

และป�จจัยภายนอกที่

เปล่ียนแปลง



16

บทนํา การกํากับดูแล กลยุทธ ์   การบริหารจัดการความเส่ียง         ตัวช้ีวัดและเป�าหมาย

กรอบการบรหิารจดัการความเส่ียงด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ

01

02

03

การวิเคราะห์และประเมิน

ความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับ

การเปลีย่นแปลงสภาพ

ภูมิอากาศและส่ิงแวดล้อม

การควบคุมและบริหาร

ความเส่ียง

การติดตามและการ

รายงานความเส่ียง

รวบรวมประเด็นความเส่ียงและแนวทางการบรหิารความเส่ียง ความเส่ียงจากผลกระทบทางกายภาพ 

(Physical Risks) และความเส่ียงจากการเปลี่ยนผ่านต่อระบบเศรษฐกิจ (Transition Risks) 

ประเมินความเส่ียงรว่มกับหน่วยธรุกิจ

กําหนดนโยบายการบรหิารความเส่ียงและแนวทางการบรหิารความเส่ียง

กําหนดโครงสรา้งการจัดการ

จัดทําแผนรองรบัการดําเนินธรุกิจต่อเนื่อง

ทุกหน่วยงานมีหน้าที่รายงานความเสียหายและรายละเอียดเหตุการณ์ เพ่ือพิจารณาถึงสาเหตุและผลกระทบ

ที่เกิดขึ้น พรอ้มกําหนดมาตรการป�องกัน และติดตามความมีประสิทธภิาพของมาตรการควบคุม 

หน่วยงานบรหิารความเส่ียงทําการรวบรวมและตรวจสอบ ประเมินระดับความเส่ียงตามเกณฑ์ที่กําหนด สรุป 

และรายงานต่อคณะกรรมการกํากับความเส่ียง คณะจัดการด้านความยั่งยืนกลุ่มธนชาต ตามหลักเกณฑ์ที่

บรษัิทกําหนด

หมายเหตุ: บริษัทอยู่ระหวา่งการพัฒนาวธิีการประเมินความเส่ียงในเชิงปริมาณเพ่ือสนับสนุนกรอบการบริหารความเส่ียงด้านสภาพภูมิอากาศให้ครบถ้วนย่ิงข้ึน ซ่ึงรวมถึงวเิคราะห์สถานการณ์จําลองสภาพภูมิอากาศ (Climate 
Scenario Analysis) ภายใต้อุณหภูมิที่เพ่ิมข้ึน 1.5 หรือ 2 องศาเซลเซียส



ตัวช้ีวัดและเป�าหมาย
(Metrics and Targets)
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จากบทบาทของกลุ่มบรษัิทที่เป�นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนการขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ ให้ความสําคัญกับความรบัผิดชอบต่อการใช้ทรพัยากร พลังงาน และการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ 

ได้กําหนดตัวช้ีวดัและเป�าหมายเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากกิจกรรมดําเนินการของบรษัิทฯ แบ่งเป�นระยะส้ันและระยะยาว ขณะเดียวกัน ยังให้การสนับสนุนแนวทางดําเนินงานที่จะช่วยลด

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ การปลูกจิตสํานึกในการอนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อมผ่านกิจกรรมต่าง ๆ มีการส่ือสารภายในโดยสม�าเสมอและบูรณาการสู่กระบวนการปฏิบัติงาน โดยเป�าหมาย

ของบรษัิทฯ มีรายละเอียด ดังนี้

18

บทนํา การกํากับดูแล กลยุทธ ์   การบริหารจัดการความเส่ียง         ตัวช้ีวัดและเป�าหมาย

ตัวช้ีวัดและเป�าหมาย

หมายเหตุ: บริษัทฯ อยู่ระหวา่งศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือให้สามารถเป�ดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 1 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง)

2566 2568 2571 2572 2593
(ป�ฐาน)

ขอบเขตที่ 2

ขอบเขตที่ 3

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม

จากการใช้พลังงาน เช่น ค่าไฟฟ�า 

ในอาคารสํานักงานของบริษัท

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม 

อ่ืน ๆ เช่น การใช้น�าและกระดาษ

ป�ฐาน ลดปริมาณการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก ร้อยละ 3 – 5 

เมื่อเทียบป�ฐาน

ลดปริมาณการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก ร้อยละ 5 เมื่อ

เทียบป�ฐาน

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก

เป�นศูนย์

ลดปริมาณการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก ร้อยละ 3 – 5 

เมื่อเทียบป�ฐาน

ระยะส้ัน (1 - 5 ป�) ระยะยาว (มากกว่า 5 ป�)
ขอบเขต

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ป�ฐาน ลดปริมาณการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก ร้อยละ 3 – 5 

เมื่อเทียบป�ฐาน

ลดปริมาณการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก ร้อยละ 5 เมื่อ

เทียบป�ฐาน

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก

เป�นศูนย์

ลดปริมาณการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก ร้อยละ 3 – 5 

เมื่อเทียบป�ฐาน



หมายเหต:ุ
•  ขอบเขตท่ี 2 (Scope 2) เป�นการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลงังานไฟฟ�าภายในองค์กร 

 * = ป� 2568 เพ่ิมจากป�ฐาน เน่ืองจากการขยายพ้ืนท่ีสํานักงานของบรษัิทในกลุม่
• ขอบเขตท่ี 3 (Scope 3) เป�นการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อมจากการใช้น�าและกระดาษ 
 โดยอ้างอิงวิธกีารคํานวณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก (Carbon Footprint) จากองค์การบรหิารจัดการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) 19
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ผลดําเนินการ ป� 2568
2568 2567 2566ขอบเขต หน่วย

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ขอบเขตที่ 2
2 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

(tCO2e)
727* 765 723

อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อจํานวน

พนักงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
ร้อยละ (0.66) 3.55 -

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อจํานวนพนักงาน 0.4755 0.4957 0.4787ตันคาร์บอนไดออกไซต่อคน 

(tCO2e)

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ขอบเขตที่ 3
3 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

(tCO2e)
53.98 57.05 56.82

อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อจํานวน

พนักงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
ร้อยละ (6.77) (2.09) -

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อจํานวนพนักงาน 0.0387 0.0406 0.0415ตันคาร์บอนไดออกไซต่อคน 

(tCO2e)



บรษัิท ทนุธนชาต จํากดั (มหาชน)
444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร ์ช้ัน 16-17 ถนนพญาไท แขวงวังใหม ่เขตปทมุวัน กรุงเทพมหานคร 10330
(662) 217 – 8000
tcap_ir@thanachart.co.th
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